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 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
transparency Assessment: ITA) มีเจตนารมณ์เพื่อมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้ยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสของหน่วยงานของตน และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มีการปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการดำเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและ
ส่วนรวมเป็นสำคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กาหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

รายงานฉบับนี้ ได้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transparency Assessment: ITA) ในรอบปีที่ผ่านมา       
(ปี 2565) ประกอบด้วย ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดี
ข ึ ้น แนวทางการนาผลการวิเคราะห์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน ตลอดถึงข้อเสนอแนะในการจัดทำ
มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 

ในการนี้ โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะสามารถยกระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นข้อมูลในการปรับปรุงการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good governance) สะท้องถึงภาพลักษณ์เชิงบวกให้หับหน่วยงาน 
และส่งผลต่อการยกระดับค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ของประเทศไทยให้
มีอันดับ และค่าคะแนนที่สูงขึ้นต่อไป 

 
 

โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง
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๑. หลักการและเหตุผล 
 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สานักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาเครื่องมือ
การประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักรู้ให้กับหน่วยงาน
ภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและคุณธรรมโดยใช้ชื ่อว่า การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transparency Assessment: ITA) ปัจจุบันการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and transparency Assessment: 
ITA) ได้ถูกกำหนดให้เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 
3 (พ.ศ.2560 – 2564) ซึ่งเครื่องมือดังกล่าว ถือได้ว่าเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และมุ่งหวังให้
หน่วยงานภาครัฐได้ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานของตน และมุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐได้มี
การปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการ
ดำเนินงานที ่มุ ่งให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ และลดโอกาสที ่จะเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

เพ ื ่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ( Integrity and transparency 
Assessment: ITA) ในปี พ.ศ. 2566 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หน่วยงานโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง จึงได้จัดทำ
รายงานการประเมินผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐในปีที่ผ่านมา 
(ปี 2565) ประกอบด้วย ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดี
ข ึ ้น แนวทางการนาผลการวิเคราะห์ไปสู่แนวทางการปฏิบัติของหน่วยงาน ตลอดถึงข้อเสนอแนะในการจัดทำ
มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 

 
๒. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง  
 ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของหน่วยงานโรงเรียนขจรทรัพยอ์ำรุง มีค่าคะแนน
เท่ากับ ๖๗.๓๕ คะแนน อยู่ในระดับ C มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แบบวัดการรับรู้ของผู้ส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) การแก้ไขปัญหาการทุจริตมีข้อเสนอแนะหน่วยงาน
ต้องมีแผนหรือมาตรการป้องกันการทุจริตอย่างมีคุณภาพ จัดทำมาตรการในการป้องกันปัญหาการทุจริตของ
หน่วยงานให้ชัดเจนและวางแนวทางในการสร้างแรงจูงใจแก่ผู้เฝ้าระวังการทุจริต รวมถึงให้นำข้อเสนอแนะของ
บุคลากรท้ังภายในและภายนอกหน่วยงาน มาพัฒนาและปรับปรุงหน่วยงานของท่านให้ชัดเจน  

2. แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) การปรับปรุงระบบการทางานมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
หน่วยงานต้องมีมาตรการลดขั ้นตอนในการให้บริการ เช ่น การให้บริการ ณ จุดเดียว (one stop service)              
การให้บริการโดยใช้ระบบ IT จะต้องมีช่องทางให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
  



๒ 

 

3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) การป้องกันการทุจริต มีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารควร
แสดงเจตจำนงหรือคำม่ันสัญญาว่า จะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมมา -      
ภิบาลมีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันแก้ไขการทุจริตประจำปีให้ชัดเจน และเผยแพร่ต่อสาธารณะพร้อมทั้งให้
กลุ่มองค์กรชุมชน มีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต เช่นเป็นกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

เม่ือพิจารณาพบว่า ตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนน ๙๒.๙๔ คะแนน ซึ่งเป็นคะแนนที่สูงที่สุด 
รองลงมาคือ ตัวชี้วัดการใช้อำนาจ ได้คะแนน ๙๐.๘๘ คะแนน และตัวชี้วัดที่ได้คะแนนที่น้อยที่สุดในปี พ.ศ. 2565 
คือตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล จากข้อมูลสามารถสรุปได้ว่าจุดแข็งของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง ได้คะแนน ๔๑.๗๗ คะแนน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑  
คือ การปฏิบัติหน้าที่ เป็นตัวชี ้วัดที ่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอื ่นในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตาม
มาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และ
จะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาตดิต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการ
ปฏิบัติงานอย่างมุ ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ที ่รับผิดชอบ ซึ ่งล ้วนถือเป็น
ลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ของบุคลากรอื่นในหน่วยงานทั้งในกรณีที่
แลกกับการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระสำคัญต่าง ๆ  ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือแม้แต่
กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ต่อบุคคลภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการรับ
สินบนได้ในอนาคต และจุดอ่อน คือ การเปิดเผยข้อมูล เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูล
ที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 5 
ประเด็น คือ (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข ้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (2) การ
บริหารงาน ได้แก่                 แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (3) การบริหารเงินงบประมาณ 
ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจาปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดาเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ (5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการ
เผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดาเนินงานของหน่วยงาน  
 
๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๑ ประเด็นจุดแข็ง (ตัวชี้วัดท่ีได้คะแนนมากกว่า ๘๐) มีดังนี้ 
  ตัวชี้วัดที่ ๑ การปฏิบัติหน้าที่ 
  ตัวชี้วัดที่ ๒ การใช้อำนาจ 
  ตัวชี้วัดที่ ๓ การใช้งบประมาณ 
 



๓ 

 

 ๓.๒ ประเด็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไขเร่งด่วน (ตัวชี้วัดท่ีได้คะแนนน้อยท่ีสุด) 
  ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การเปิดเผยข้อมูล 
 
๔. ประเด็นท่ีต้องพัฒนาให้ดีขึ้น (ท้ัง ๓ เคร่ืองมือ) 
 ๔.๑ การประเมินตามแบบสำรวจความคิดเห็นผู ้ม ีส่วนได้เสียภายใน ( Internal Integrity and 
Transparency Assessment: IIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 2565) 

ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นท่ีควรพิจารณา 

การใช้อำนาจ 

การประเมินการรับรู้บุคคลภายใน (IIT) ต่อการ
ใช้อำนาจของผู้บริหารของตนเอง ในประเด็นที่
เก ี ่ยวกับการมอบหมายงาน การประเมินผล
การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื ่อให้
สิทธิประโยชน์ต่างๆ การใช้อานาจสั่งการให้ผู้
ใต้บัญชาเพื่อการบริหารงานบุคคล 

หน่วยงานต้องจัดทาข้อตกลงระหว่าง
ผู ้บังคับบัญชากับผู ้ใต้บังคับบัญชาให้
ช ัด เจน จ ัดทำหล ัก เกณฑ ์ ในการให้
บุคลากรไปอบรม หรือศึกษาต่ออย่างเป็น
ธรรม มีหลักเกณฑ์การประเมนิคุณภาพ
ผลงานตามตัวชี ้วัดที ่กาหนดไว้ อย ่าง
ช ัด เจน จ ัดทำประกาศแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหน้าที่ พร้อมทั้ง
ประกาศหลักเกณฑ์และเปิดเผยผลการ
ประเมิน การเลื ่อนขั้น การโยกย้ายด้วย
ความเป็นธรรม และทั่วถึง 

 
 ๔.๒ การประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 2565) 

ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นท่ีควรพิจารณา 

ประสิทธิภาพ
การส่ือสาร 

ประเมินการรับรู้ของผู้บริหาร/ผู้มาติดต่อ/ผู้ มี
ส ่วนได้เส ียขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(EIT) ต่อประสิทธิภาพการสื่อสารในประเด็นที่
เก ี ่ยวกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานใน
เรื ่องต่างๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่
หลากหลายในการชี ้ แจงและตอบคำถาม 
รวมทั ้งช ่องทางให้ผ ู ้มาติดต่อสามารถแสดง
ความคิดเห็นและร้องเรียนการทุจริต 

หน่วยงานต้องจัดทาการเผยแพร่ข้อมูลใน
หลากหลายช ่องทาง เช ่น  Website 
,Instagram , Facebook ฯลฯ ควรมี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสการทุจริต เชน่ 
สายด่วน หรือช่องทางอื ่นๆ ตามความ
เหมาะสม 

 



๔ 

 

 ๔.๓ การประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment: OIT) (ข้อมูลมาจากระบบ ITAS ปี 2565) 

ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นท่ีควรพิจารณา 

การป้องกันการ
ทุจริต 

ประเมินผลการเผยแพร่ข้อมูลบยเวบ็ไซต์ของ
หน่วยงาน เพื ่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของ
หน่วยงานให้สาธารณชนทราบใน ๕ ประเด็น 
ดังนี้ 
๑. ข้อมูลพื้นฐาน 
๒. การบริหารงาน 
๓. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
๔.การบริหารและพัฒนาการทรัพยากรบุคคล 
๕. การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน 

ผู ้บรหารควรแสดงเจตจำนงหรือคำม่ัน
สัญญาว่า จะปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรม
มาภิบาล มีการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันแก้ไขการทุจริตประจำปีให้ชัดเจร
และเผยแพร่ต่อสาธารณะ พร้อมทั ้งให้
กลุ ่มองค์กรชุมชน มีส ่วนร่วมในการ
ป้องกันการทิจริต เช ่น เป็นกรรมการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
๕. ข้อเสนอแนะในการจัดทามาตรการเพ่ือขับเคล่ือนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน
ให้ดีขึ้น 

มาตรการ แนวทางการปฏิบัติ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
การกำกับ
ติดตาม 

มาตรการ
ตรวจสอบ
การใช้ดุลย
พินิจ 

-จัดทำมาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลยพินิจ 
-จัดทำคู ่มือการปฏิบัติงาน
หร ือหล ัก เกณฑ์มาตรการ
ปฏิบัติงาน 
-กำหนดบทบาทหน้าที ่ของ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า รท ุ ก ร ะด ั บ  ใ ห้
ครอบคลุมถึงการตรวจสอบ 
กำก ับ ด ูแล  ต ิดตามการ
ปฏิบัติงาน และการใชดุ้ลย
พินิจของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้
เป ็นไปตามกฎหมาย  กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
หลักเกณฑ์ มาตรฐาน คู ่มือ
การปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 

๑. ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ
จัดทำมาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลยพินิจ 
๒ .  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ป ร ะ ก า ศ
หล ัก เกณฑ ์หร ือมาตรการ
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เจ ้ า หน ้ า ท ี ่ แ ล ะ
บุคคลภายนอกรับทราบ 
๓. ผู ้ร ับผิดชอบดำเนินการ
เผยแพร่มาตรการตรวจสอบ
การใช้ดุลยพินิจบนเว็บไซต์
หลักของโรงเรียนขจรทรัพย์
อำรุง 

เจ้าหน้าที่ ครู
และบุคลากร
ตามคำสั่ง 

รายงานผล
การ
ดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

 



๕ 

 

มาตรการ แนวทางการปฏิบัติ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
การกำกับ
ติดตาม 

มาตรการ
ตรวจสอบ
การใช้ดุลย
พินิจ (ต่อ) 

-วิเคราะห์และบริหารความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการใช้ดุลยพินจิ
ของผู้ปฏิบัติงานและกำหนด
ระบบแนวทางป้องกัน 

   

มาตรการ
เผยแพร่
ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 

จัดให้มีช่องทางในการบริการ
ข้อมูลข่าวสารตามมาตรา ๙ 
ของพระราชบัญญัติข ้อมูล
ข่าวสารของราชการ พ.ศ. 
๒๕๔๐ และข ้อม ูลท ี ่ต ้อง
เป ิดเผยต่อสาธารณะตาม
แนวทางที่สำนักงาน ป.ป.ช. 
กำหนดทางเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน และช่องทางอื่น
ตามความเหมาะสม เพื ่อให้
ประชาชนสามารถตรวจสอบ 
และสืบค้นข้อมูลที่ครบถ้วน 
ถูกต้อง ทันสมัย ได้อย ่าง
สะดวกและรวดเร็ว 

1. ผู้รับผิดชอบจัดให้มีข้อมูล
เผยแพร่ต่อสาธารณชนบน
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน
ตามแนวทางท ี ่ส ำน ักงาน 
ป . ป . ช .  โ ด ย ก ำ หนดให ้ มี
ช่องทางที่หลากหลายเช่น เชน่ 
Webs i t e  , I n s t ag ram , 
F a cebook  ฯล ฯ  ค วร มี
ช่องทางในการแจ้งเบาะแส
การทุจริต เช่น สายด่วน หรือ
ช ่องทางอ ื ่นๆ ตามควา ม
เหมาะสม 
2.  ต ิดตามและตรวจสอบ
สถานะของข้อมูลข่าวสารให้
เป็นปัจจุบัน 

เจ้าหน้าที ่ ครู
และบุคลากร
ตามคำสั่ง 

รายงานผล
การ
ดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

ประกาศ
เจตจำนงการ 
บริหารงาน
ด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริต
อย่างมี
คุณธรรมและ
โปร่งใส 

ผู ้บริหารควรแสดงเจตจำนง
หร ือคำม ั ่นส ัญญาว ่า  จะ
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
ส ุจริต โปร่งใส และเป็นไป
ตามหลักธรรมมาภิบาล มี
การจัดทำแผนปฏิบ ัต ิ การ
ป ้องก ันแก ้ ไขการท ุ จ ริ ต
ประจำปีให้ชัดเจน 

ผู ้บริหารประกาศจำนงการ
บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์
ส ุจริตอย่างมีคุณธรรมและ
โปร่งใส ประจาปี 2565 

เจ้าหน้าที ่ ครู
และบุคลากร
ตามคำสั่ง 

รายงานผล
การ
ดำเนินงาน
ตามมาตรการ 

 


