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ก 

 

คำนำ 

 โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุงดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์          
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการ
สำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำ
ผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนนี้มากำหนดเป็นคู ่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุงอีกด้วย          
เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตนั้น   

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงใน ๒ ด้าน คือ ๑) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) ๒) การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ของโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 

 

โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
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 ๑. หลักการและเหตุผล 

 ๒. วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (Risk Assessment for Conflict of interest) 

 ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (Risk Assessment for Conflict of interest) โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 

ภาคผนวก 



๑ 

 

ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลพินิจ               
ในกระบวนกรตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาด
ความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และ         
ทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ ที่สูญเสียไปอาจ
อยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจน
โอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบ
ผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียน
เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น 
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้นและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

 โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุงดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์          
ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO            
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความ 
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   

ประเภทของความเสี่ยง 

 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร  

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดาเนินโครงการ 



๒ 

 

 ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและ ไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และ          
การจัดทำรายงานเพื่อนามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว   

 ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา           
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย ได้แก่ 

 ๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู ้บริหาร ความซื ่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ         
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

 ๒. ปัจจัยภายนอก กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ 
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู ่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัว         
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติ         
พี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคล
นั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ         
การกระทาแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ   

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง  กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง     
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท ำให้เกิด           
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น    



๓ 

 

การวิเคราะห์ความเส ี ่ยงเก ี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในด้านต่างๆ                  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of           
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ       
ไม่เพียงพอ   

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม         
การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นในหลัก          
ธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

๒. วัตถุประสงค ์

 ๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิดและ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

 ๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหาราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

 ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัต ิราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสตรวจสอบได้ 

 ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 

  



๔ 

 

ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง
ต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยงโดยกำหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิง
คุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ จำนวนเงินที่ชัดเจนได้   

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  

๕  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ   

๔  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง   

๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง   

๒  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง   

๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก   
 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  

๕  สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง   

๔  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง   

๓  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม   

๒  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง   

๑  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง   

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย พิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 



๕ 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน  

๔  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)   ๑๕-๒๕ คะแนน  

๓  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)   ๙-๑๔ คะแนน  

๒  ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M)   ๔-๘ คะแนน  

๑  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)   ๑-๓ คะแนน  
 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ พิจารณา          
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

                   (Likelihood x Impact)  
   

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๖ 

 

 ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)   
โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ดังนี้   
 ๒.๑ การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

➢ กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง  
➢ กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ             

มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค   
➢ กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง   

๒.๒ โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   
➢ การรับ – จ่ายเงิน   
➢ การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน   
➢ การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ   
➢ การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า   
➢ การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ การจัดหาพัสดุ   
➢ การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง    
➢ การจัดหาพัสดุ 
➢ การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
➢ การเบิกค่าตอบแทน 
➢ การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 

๒.๓ ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

➢ สูญเสียงบประมาณ 
➢ เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย

หน้าที่ 

๒.๔ แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
       การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนนขจรทรัพย์อำรุงรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

➢ การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
➢ เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 
➢ จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่บุคลากร 

  



๗ 

 

การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
➢ การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
➢ การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
➢ การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
➢ จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
➢ ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ของการเป็นข้าราชการที่ดี อบรมให้ความรู้ด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการรวมทั้งหลักธรรมาภิบาล 
  



๘ 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุงกำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 ๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
 ๓. การบริหารงบประมาณและการเงิน 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง               
ความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  

๕  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ   

๔  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง   

๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง   

๒  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง   

๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก   

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  

๕  สูงมาก  

๔  สูง  

๓  ปานกลาง  

๒  น้อย  

๑  น้อยมาก  

 

  



๙ 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล  ๒ ๒ ๔ (๒) 

๒ การบริหารงบประมาณและการเงิน  ๒ ๓ ๖ (๑) 

๓ 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ 
ปฏิบัติราชการ  ๑ ๒ ๒ (๓) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  

5  

4 

3 

2 

1 
  

 1 2 3 4 5  

              โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ              
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้   

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับคตวามสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน   จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง   

การบริหารทรัพยากรบุคคล  ลำด ับ ๒ (น้อย = ๔ คะแนน)  

การบริหารงบประมาณและการเงิน  ลำดับ ๑ (ปานกลาง = ๖ คะแนน)  

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ  ลำด ับ ๓ (น้อยมาก = ๒ คะแนน)   
  

  

          

          

  ๓        

  ๒        

  ๑        



๑๐ 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูงมาก สูง และน้อย
มาก โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียน 
ขจรทรัพย์อำรุง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เป็นดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง  

ต่ำ (Low) ยอมรับความเสี่ยง การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปานกลาง  
(Medium) 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

การบริการงบประมาณและการเงิน 

ต่ำ (Low) ยอมรับความเสี่ยง 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
ปฏิบัติราชการ 

 



 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



๑๑ 

 

      

บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
ที ่       วันที่  ...... กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
เรื่อง ดำเนินการจัดทำรายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

และจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

เรียน ผู้อำนวยการโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 

 ด้วย โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง จะดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการประเมิน Integrity and Transparency Assessment : ITA โดยจะดำเนินการประชุมระดมความ
คิดเห็นจากบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานตามภารกิจ รวมทั้งจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
 กลุ่มบริหารงานทั่วไป พิจารณาแล้วเห็นว่าให้ดำเนินการจัดทำวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
และการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยเห็นสมควรดำเนินการดังนี้ 
 ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน และจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 ๒. ขอเชิญคณะกรรมการเข้าร่วมประชุม นัดหมายประชุมวันที่       กรกฎาคม ๒๕๖๖ เวลา     น. 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
        ลงชื่อ     
               (นายอภิรักษ์ เนตรวิจิตร) 
            ตำแหน่ง ครู 
ความคิดเห็นผู้อำนวยการ 
             
             
              
  

   ลงชื่อ     
        (นางสาวเบญจวรรณ โพธิเดช) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
     
       



๑๒ 

 

 

 

คำสั่งโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 

ที่        /๒๕๖๖ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
และการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

------------------------------------------------------------------------------------ 
 ด้วยโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง ได้กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงและการบริการจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน 
ขจรทรัพย์อำรุง ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ งบประมาณ          
พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ต้องมีการเผยแพร่ข้อมูลดำเนินงานผ่านทางเว็บไซต์ของโรงเรียน ในข้อมูล o๓๖ และ o๓๗  

 ดังนั ้น เพื ่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และทุกกลุ ่มงานมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการจึงแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
ดังนี้ 

 คณะกรรมการ มีหน้าที่ ให้คำปรึกษา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม และการประเมินความเสี่ยง การบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานที่อาจก่อ ให้เกิดการ
ทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของกลุ่มงานของโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
ประกอบด้วย 

 ๑. นางสาวเบญจวรรณ โพธิเดช  ผู้อำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
 ๒. นางสาวเสาวลักษณ์ ฉลาดเชิงค้า หัวหน้างานทั่วไป   รองประธานกรรมการ 
 ๓. นางบุญนาค  สุริสาร  หัวหน้างานงบประมาณ  กรรมการ 
 ๔. นางสาวมนทกานติ์ ไตรย์ลักษณ ์ หัวหน้างานวิชากร  กรรมการ 
 ๕. นางสาวนิอร  อ้นวิมล  หัวหน้างานบุคคล  กรรมการและเลขานุการ 
 ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 
      สั่ง ณ วันที่     กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
  

        (นางสาวเบญจวรรณ โพธิเดช) 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 
     
       


